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 �ƚ�,ŽŵĞ��ƵůůĞƟŶ 
�Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 

dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ 
 

sŝƌƚƵĂů�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ďǇ��KKD�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝĂů�ŝŶ�
ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ �Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�
ƚŽ�zŽƵdƵďĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ďǇ�Ϯ�Ɖŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝĂů�ŝŶƚŽ�^ƵŶĚĂǇ��KKD�tŽƌƐŚŝƉ͗ 
нϭ�ϯϭϮ�ϲϮϲ�ϲϳϵϵ�h^�;�ŚŝĐĂŐŽͿ�� 
нϭ�ϵϮϵ�ϮϬϱ�ϲϬϵϵ�h^�;EĞǁ�zŽƌŬͿ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗ ϵϮϰ�ϭϭϳϰ�ϱϮϱϬ�WĂƐƐǁŽƌĚ͗ ϯϵϬϮϬ 

��ĨĞǁ�ďĂƐŝĐƐ�ĂďŽƵƚ��KKD�ǀŝĂ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ 
· zŽƵ�ĐĂŶ��KKD�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝŽ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĚŝĂůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

· zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝĚ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵƵƚĞĚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�>ŽŽŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘�� 

· tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�-�ďƵůůĞƟŶƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ŶŽƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ 
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dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

 
t�>�KD� 

 
'�d,�Z/E'�,zDE tŝƚŚ�,ŝŐŚ��ĞůŝŐŚƚ�>Ğƚ�hƐ�hŶŝƚĞ �>t�ϯϲϴ 

tŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƵŶŝƚĞ�ŝŶ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚ�ũƵďŝůĂƟŽŶ͘ 
 zŽƵ�ƉƵƌĞ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ͕�Ăůů�ďĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ƐŝŶŐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
 dŽ�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƌŝƐ͛Ŷ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ƚŽ�Ăůů�ĞĂƌƚŚ͛Ɛ�ĞŶĚƐ 
 ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ğǀ͛ƌǇ�ŶĂƟŽŶ͘ 
 

dƌƵĞ�'ŽĚ͕�ŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ďƵƌƐƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ͕�Ăůů�ƐƵďĚƵŝŶŐ͘ 
 ,ŝƐ�ĞŶĞŵǇ�ŶŽǁ�ǀĂŶƋƵŝƐŚĞĚ�ƐĞĞ͖�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĂƚŚ͛Ɛ�ƵŶĚŽŝŶŐ͘ 
 ͞�ŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�Ž͛Ğƌ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀĞ͕͟�ƐĂǇƐ�ŚĞ͕�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ 
 ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ůŝĨĞ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ͘ 
 

>Ğƚ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƌŝŶŐ͖�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ͘ 
 ,ŝƐ�ŚŽŶŽƌ�ƐƉĞĞĚ�ďǇ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ�ƚŽ�Ğǀ͛ƌǇ�ůĂŶĚ͕�Ğǀ͛ƌǇ�ŶĂƟŽŶ͘ 
 ^Ž�ƐŚĂůů�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂďŽǀĞ͕�ĨƌŽŵ�ŵŝƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ͕ 
 Ăůů�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ͘ 

 

dĞǆƚ͗�'ĞŽƌŐ�sĞƩĞƌ͕�ϭϱϯϲ-ϭϱϵϵ͖�ƚƌ͘�DĂƌƟŶ�,͘�&ƌĂŶǌŵĂŶŶ͕�ϭϵϬϳ-ϭϵϳϲ͕�Ăůƚ͕͘�dĞǆƚ�Ξ�ϭϵϲϵ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�
ZĞƐĞƌǀĞĚ͘��hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��KŶĞůŝĐĞŶƐĞ͘ŶĞƚ�>ŝĐĞŶƐĞ�η��-ϳϭϳϴϴϭ͘ 

'Z��d/E'  
�ůůĞůƵŝĂ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊���ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊� 
dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�
�ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
,zDE�K&�WZ�/^� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ� 

 



ϯ� 

 

 

 
 

'Z��d/E'��E��WZ�z�Z�K&�d,����z 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�K�'ŽĚ͕�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͘�KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ� 
 
�,/>�Z�E͛^�D�^^�'� 
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'ŽĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŶŐ͘ 

&/Z^d�Z���/E'͗���d^�Ϯ͗ϭϰĂ͕�ϯϲ-ϰϭ�  
dŽĚĂǇ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉŽƐƚůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽůĚ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ĐƌƵĐŝĮĞĚ�:ĞƐƵƐ�ďŽƚŚ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ͘ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĐƚƐ͘ 
ϭϰĂWĞƚĞƌ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�΀ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ΁͕�ϯϲ͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ŬŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ďŽƚŚ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚŝƐ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�
ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘͟ 
 �ϯϳEŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�
͞�ƌŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ĚŽ͍͟�ϯϴWĞƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞ZĞƉĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͖�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�ϯϵ&Žƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�
Śŝŵ͘͟�ϰϬ�ŶĚ�ŚĞ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞^ĂǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƌƌƵƉƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘͟�ϰϭ^Ž�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ͘�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
W^�>D͗�W^�>D�ϭϭϲ͗ϭ-ϰ͕�ϭϮ-ϭϵ 
/�ǁŝůů�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ ;WƐ͘ ϭϭϲ͗ϭϯͿ 

 ϭ/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕ 
 ϮĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�/�ĐĂůůĞĚ͘ 
 ϯdŚĞ�ĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ŵĞ͖�ƚŚĞ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͖ 
  /�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ͘ 
 ϰdŚĞŶ�/�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͗�͞K�>ÊÙ�͕�/�ƉƌĂǇ�ǇŽƵ͕�ƐĂǀĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘͟ � 
 ϭϮ,Žǁ�ƐŚĂůů�/�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͍ 
 ϭϯ/�ǁŝůů�ůŝŌ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
 ϭϰ/�ǁŝůů�ĨƵůĮůů�ŵǇ�ǀŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 ϭϱWƌĞĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ͕�K�>ÊÙ�͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘ 
 ϭϲK�>ÊÙ�͕�ƚƌƵůǇ�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͖�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕� 
  ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚŵĂŝĚ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞĚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ďŽŶĚƐ͘ 
 ϭϳ/�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ � 
 ϭϴ/�ǁŝůů�ĨƵůĮůů�ŵǇ�ǀŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
 ϭϵŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͚Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�K�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊ �  
 



ϱ� 

 
^��KE��Z���/E'͗ ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭϳ-Ϯϯ� 
dŚĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ŽĨ�ĞǆŝůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ůĂŶĚ͘��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ͕�
ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƐŝůǀĞƌ�Žƌ�ŐŽůĚ͘ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ�WĞƚĞƌ͘ 
ϭϳ/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶǀŽŬĞ�ĂƐ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ũƵĚŐĞƐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŵƉĂƌƟĂůůǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞĚƐ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌĞŶƚ�
ĨĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝůĞ͘�ϭϴzŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƌĂŶƐŽŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵƟůĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐŝůǀĞƌ�Žƌ�ŐŽůĚ͕�ϭϵďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�Ă�ůĂŵď�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞĨĞĐƚ�Žƌ�ďůĞŵŝƐŚ͘�ϮϬ,Ğ�ǁĂƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂŬĞ͘�ϮϭdŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ŐůŽƌǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�'ŽĚ͘ 
 �ϮϮEŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ŵƵƚƵĂů�
ůŽǀĞ͕�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞĞƉůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘�ϮϯzŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ĂŶĞǁ͕�ŶŽƚ�ŽĨ�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ďƵƚ�ŽĨ�
ŝŵƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ƐĞĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�
'ŽĚ͘ 

'K^W�>����>�D�d/KE 

  

 
'K^W�>͗�>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϭϯ-ϯϱ� 
dŚĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�,ĞƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͘� 

dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ͘�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϭϯEŽǁ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�΀ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ͕΁�ƚǁŽ�΀ĚŝƐĐŝƉůĞƐ΁�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ǀŝůůĂŐĞ�ĐĂůůĞĚ��ŵŵĂƵƐ͕�ĂďŽƵƚ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ϭϰĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�ϭϱtŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ͕�:ĞƐƵƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĐĂŵĞ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�
ϭϲďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ŬĞƉƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�Śŝŵ͘�ϭϳ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ͍͟�dŚĞǇ�ƐƚŽŽĚ�ƐƟůů͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐĂĚ͘�ϭϴdŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ��ůĞŽƉĂƐ͕�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍͟�ϭϵ,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ͍͟�dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŵŝŐŚƚǇ�ŝŶ�ĚĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ϮϬĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�Śŝŵ͘�Ϯϭ�Ƶƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�/ƐƌĂĞů͘�zĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞƐŝĚĞƐ�Ăůů�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘�
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ϮϮDŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ�ƵƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ϮϯĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƐĞĞŶ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ�ǁŚŽ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ͘�Ϯϰ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�
ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͖�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�Śŝŵ͘͟�ϮϱdŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞KŚ͕�ŚŽǁ�ĨŽŽůŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐůŽǁ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�
ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͊�ϮϲtĂƐ�ŝƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͍͟�ϮϳdŚĞŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘ 
 �Ϯϴ�Ɛ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�Ϯϵ�Ƶƚ�
ƚŚĞǇ�ƵƌŐĞĚ�Śŝŵ�ƐƚƌŽŶŐůǇ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞^ƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŶĞĂƌůǇ�ŽǀĞƌ͘͟�
^Ž�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�ϯϬtŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͕�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ͕�
ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�ϯϭdŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Śŝŵ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝŐŚƚ͘�ϯϮdŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�͞tĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƵƐ͍͟�ϯϯdŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�ϯϰdŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�
ŝŶĚĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�^ŝŵŽŶ͊͟�ϯϱdŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͘ 

dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 

^�ZDKE  WĂƐƚŽƌ��ŝůů�<ŝƌƐŚ-�Ăƌƌ 

,zDE�K&�d,����z  �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ��ůŝǀĞ͊�>Ğƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�^ŝŶŐ �>t�ϯϴϵ 

ϭ �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ͊�>Ğƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ĞŵƉƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘ 
 >Ğƚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƌŝŶŐ͘�>ŽǀĞ͕�ĚƌŽǁŶĞĚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ͘ 
 
Ϯ �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ͊�EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�WĂůĞƐƟŶĞ͕ 
 ďƵƚ�ƐĂǀŝŶŐ͕�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�Ğǀ͛ƌǇ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘ 
 
ϯ /Ŷ�Ğǀ͛ƌǇ�ŝŶƐƵůƚ͕�ƌŝŌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐŽůŽƌ͕�ƐĐŽƌŶ͕�Žƌ�ǁĞĂůƚŚ�ĚŝǀŝĚĞ͕ 
 �ŚƌŝƐƚ�ƐƵīĞƌƐ�ƐƟůů͕�ǇĞƚ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞŶ�ŚŽƉĞ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͘ 
 
ϰ tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͕�ŝŶ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕� 
 ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ĨƌĞĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
 
ϱ �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ͕ 
 Ɵůů�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶ�ƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕�ǁŝƚŚ�ũƵƐƟĐĞ͕�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

 
dĞǆƚ͗��ƌŝĂŶ��͘�tƌĞŶ͕�ď͘�ϭϵϯϲ�dĞǆƚ�Ξ�ϭϵϳϱ͕�ƌĞǀ͘�ϭϵϵϱ�,ŽƉĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕��ĂƌŽů�^ƚƌĞĂŵ͕�/>�ϲϬϭϴϴ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�hƐĞĚ�ďǇ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�KŶĞůŝĐĞŶƐĞ͘ŶĞƚ�>ŝĐĞŶƐĞ�η��-ϳϭϳϴϴϭ͘ 



ϳ� 

 
E/��E���Z��� 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�
ƵŶƐĞĞŶ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�
>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕��ŽĨ�ŽŶĞ��ĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͖�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘�&Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĂƐ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚƌƵůǇ�ŚƵŵĂŶ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͖�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖�ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕��ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ĞŶĚ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ΎǁŚŽ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕��ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘�
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�
�ŵĞŶ͘ 

 
W���� 
dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘���ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
WZ�z�Z^�K&�d,��W�KW>� 
K�'ŽĚ�ŽƵƌ�,ĞĂůĞƌ͕�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŵŽŝů�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ͘�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

�ŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŝĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ŐůŽďĂůůǇ͕�ŚĞĂů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͘�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

DĂŬĞ�ƵƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͕�ĂƩĞŶƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ŵĂůĂƌŝĂ͕�ĚĞŶŐƵĞ͕�,/s�Θ��/�^͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͘���,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌ͘ 

,ĞĂů�ŽƵƌ�ƐĞůĨ-ĐĞŶƚĞƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ǁŽƌƌǇ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƵƐ͕�ŽƉĞŶ�
ǁĂǇƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƟŵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ĞĂƐŝůǇ�ŝŐŶŽƌĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘��,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͗�ĐĂƌĞ-ŐŝǀĞƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�
ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

/ŶƐƉŝƌĞ͕�ŐŝǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
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^ƵƐƚĂŝŶ�Ăůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƵƚ-ĚŽǁŶƐ͕�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞƐ͕�ĐůŽƐĞĚ�
ďŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͙ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

^ƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ĨƌŝĞŶĚůĞƐƐ͕�ĚĞƐƉĂŝƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŶŽǁ͘�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

'ƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ŚĂůƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ũƵƐƟĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

,ĞĂů�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĞĂů�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚƵƌŵŽŝů͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�
ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

,ŽůĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶƚůĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚŝĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘��ŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƐƉĂŝƌ͘�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

;WĂƐƚŽƌ��ŝůůͿ 
/ŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŶĚ�Ăůů�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͘��ŵĞŶ͘ 

K&&�Z/E' 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�tĞ�ŚƵŵďůǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,d>�͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂŝů�ŝƚ�ŝŶ͕�ĚŽŶĂƚĞ�
ŽŶůŝŶĞ͗�ǁǁǁ͘ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬŐŝǀĞϮŚƚůĐ�Žƌ�ŽīĞƌ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ 

K&&�ZdKZz KƉĞŶ�KƵƌ��ǇĞƐ�>ŽƌĚ tW�ϭϭϯ 
KƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ͘ 
dŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽǀĞ�,ŝŵ͘ 
KƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͘ 
KƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ͘ 
 

��>/�^ŽŶŐ�η�ϭϱϳϮ��Žď��Ƶůů�Ξ�ϭϵϳϲ����D�DƵƐŝĐ�hŶŝǀĞƌƐĂů�DƵƐŝĐ�-��ƌĞŶƚǁŽŽĚ��ĞŶƐŽŶ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�;�ĚŵŝŶ͘�ďǇ��ƌĞŶƚǁŽŽĚ-
�ĞŶƐŽŶ�DƵƐŝĐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�/ŶĐ͘Ϳ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ ƵƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ���>/�>ŝĐĞŶƐĞ�η�ϯϮϲϬϰϴϳ 

K&&�Z/E'�WZ�z�Z 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͗�ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�hƐĞ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�ŝŶ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

>KZ�Ζ^�WZ�z�Z� 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕��ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕��ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕��ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ ��'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖��ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕��ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ��ǁŚŽ�
ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕��ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ �&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕��
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕��ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 



ϵ� 

 

 

'ŽĚ�ďůĞƐƐĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ƵƐ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

�>�^^/E' 
DĂǇ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�Įůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�☩ ^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

�EEKhE��D�Ed^ 

^�E�/E'�,zDE tĞ�<ŶŽǁ�dŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ZĂŝƐĞĚ �>t�ϰϰϵ 

ϭ tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘ 
 �ŵďƌĂĐĞĚ�ďǇ�ĚĞĂƚŚ͕�ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚƐ�ĨĞĂƌĨƵů�ŚŽůĚ͕ 
 ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ďůĂǌŝŶŐ�ũŽǇ͘�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊ 
 
Ϯ tĞ�ƐŚĂƌĞ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͘ 
 ZĞďŽƌŶ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ�ůŝĨĞ͕ 
 ĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊ 
 
ϯ dŚĞ�&ĂƚŚĞƌΖƐ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͘ 
 dŚĞ�^ƉŝƌŝƚΖƐ�ĮƐƐŝŽŶ�ƐŚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 �ĂƉƟǌĞĚ͕�ǁĞ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ŝŶ�KŶĞ͘�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊ 
 
ϰ ��ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƐ 
 ĂƐ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ŶĞǁ�ďŽĚǇ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͘ 
 dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ͗�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊ 
 

dĞǆƚ͗�:ŽŚŶ��͘�'ĞǇĞƌ͕�ď͘�ϭϵϯϮ�dĞǆƚ�Ξ�:ŽŚŶ��͘�'ĞǇĞƌ͘���ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��KŶĞůŝĐĞŶƐĞ͘ŶĞƚ�>ŝĐĞŶƐĞ�η��-ϳϭϳϴϴϭ͘ 

 

�/^D/^^�>  
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘��ůůĞůƵŝĂ͊ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
  



10  

 

KƵƌ�ŐŽƐƉĞů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͕�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ͕�ĨĞĂƌ-ĮůůĞĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�,ŝŵ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�ďƵƚ�ŶŽ�
ŵĂƩĞƌ͘��Ɛ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞŵ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăůů�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ͕�
ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ,ŝŵ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 

'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ ��tĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕ ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ĚŽ�'ŽĚΖƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 

sŝƌƚƵĂů�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ǀŝĂ��KKD�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝĂů�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ �Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�zŽƵdƵďĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ďǇ�Ϯ�
Ɖŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�ǀŝĂ��KKD�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ �ŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ—dŚĞ��ŝďůĞ�WƌŽũĞĐƚ ŚĞůƉƐ�ƵƐ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ͕�ďŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��KKD�ŵĞĞƟŶŐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉŐ�ϭϭͿ͘� 

�ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ��ŝůů—DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǀŝĂ�
�KKD�ĨƌŽŵ�ϭϬ-ϭϭ�Ăŵ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉŐ�ϭϭͿ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚĞƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŽŵĞ�
ĚĂǇƐ͕�Žƌ�ŐŽ�ĚĞĞƉ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ͘�DŽƐƚůǇ�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌΖƐ�ƐŽƵů�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŶŐ͘  

�ŽŽŬ�^ƚƵĚǇ�-�^ƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�,ŽƉĞ�ǀŝĂ��KKD�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϭ�Ăŵ�ƚŽ�ŶŽŽŶ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉŐ�ϭϭ͘Ϳ Wƌ͘��ŝůů�ŝŶǀŝƚĞƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ ^ƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�
,ŽƉĞ͗�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�,ĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ ďǇ�E͘d͘�tƌŝŐŚƚ͘�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ĂŵĂǌŽŶ�Žƌ�
ƐĞĂƌĐŚ�'ŽŽŐůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƵƐĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐŶΖƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�
ŵŽƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ͘�� 

'ƵŝĚĞĚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�sŝĂ��KKD�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�
Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉŐ�ϭϭͿ�tĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�
͞ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍͟ tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĂŶƐǁĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

DĂŬĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�- WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͘�DĂŬĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͘�
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŵĂƩĞƌ͘�zŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƌƌĂŶĚƐ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ΗĂƌŵǇ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐΗ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŽƵƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϯϰ-ϰϲϰ-ϬϮϭϭ 

DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ǀŝĂ��KKD�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉŐ�ϭϭ͘Ϳ�'ĂƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ :ĞƐƵƐ��ĂůůŝŶŐ͗�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�WƌĞƐĞŶĐĞ͘�dŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dĂŬĞ�ŽŶĞ͕�ƐŚĂƌĞ�ŽŶĞ͗ �ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ƉƵǌǌůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƐƐ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƵǌǌůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͍�tĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ďŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ďĂĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƉƵǌǌůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƉŝĐŬƵƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ďĂĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͘ 

�ĞŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌƐ͗ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�
ϯϵϬϮϬ�&ŝǀĞ�DŝůĞ͕�>ŝǀŽŶŝĂ͕�D/  ϰϴϭϱϰ͘�dŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͖�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘  

:ŽŝŶ�ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ &ĂĐĞ�DĂƐŬ��ŚĂůůĞŶŐĞ͗ �Ks/�-ϭϵ�ŝƐ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�
ZĞůŝĞĨ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚƐ�ĐůŽƚŚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ dŚĞ�
ĐůŽƚŚ�ŵĂƐŬ�ǇŽƵ�ƐĞǁ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŚĂůĨǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ͍�^ŝŐŶ�
ƵƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ ǁǁǁ͘ůǁƌ͘ŽƌŐͬŵĂƐŬƐ� 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͍�

�Ăůů�Žƌ�^ĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�
ŚƚůĐΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇůŝǀŽŶŝĂ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 



ϭϭ� 

 

��ĨĞǁ�ďĂƐŝĐƐ�ĂďŽƵƚ��KKD͗ 
· zŽƵ�ĐĂŶ��KKD�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ͘ 
· zŽƵ�ĐĂŶ��KKD�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝŽ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĚŝĂůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
· zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
· zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝĚ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵƵƚĞ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵƵƚĞĚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ŝĐŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ�;ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂƉ�
ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁͿ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĚ�ůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵƵƚĞĚ͘�   

· &Žƌ�sŝĚĞŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��KKD��ƉƉ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�-�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�'Ž�ƚŽ ǌŽŽŵ͘ƵƐͬĚŽǁŶůŽĂĚ ĨŽƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘�&ƌĞĞ��WWƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��WW�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�
'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ��WW�ƐƚŽƌĞ͕�ƐĞůĞĐƚ��KKD�ŝ�ůŽƵĚ�DĞĞƟŶŐƐ͘ 

· tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�-�ďƵůůĞƟŶƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ŶŽƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝĂů�ŝŶƚŽ��KKD�DĞĞƟŶŐƐ͗ 
нϭ�ϯϭϮ�ϲϮϲ�ϲϳϵϵ�h^�;�ŚŝĐĂŐŽͿ��Žƌ���нϭ�ϵϮϵ�ϮϬϱ�ϲϬϵϵ�h^�;EĞǁ�zŽƌŬͿ 

WƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͗ zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ͗�WŚŽŶĞ�^ƵĞ��ŽƌŶĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�,d>��ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘��ŵĂŝů�sĂůĞƌŝĞ�DƵƐƐĞůŵĂŶ�Ăƚ�ƉƌĂǇĞƌƐΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇůŝǀŽŶŝĂ͘ŽƌŐ͘�WŚŽŶĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŶĞĞĚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͘�dŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�WƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 

^ƵĞ 
,ĂƌůĞǇ 
^ŚĂƌŽŶ 
DŝĐŚĂĞů 
&ƌĂŶŬ 
:ƵĚǇΎ 

DĂƌůĞŶĞΎ 
:ŝŵΎ 
:ŽŚŶ 

dĂŵŵǇΎ 
:ŽŚŶ 
<ĂƌĞŶ 
�ĞǀĞƌůǇ  
ZŽďĞƌƚ 
:ŝŵΎ 
^ƵĞ 

dŚĞƌĞƐĂ 
�ƌŶŝĞΎ 

�ĂŶ�Θ��ŶŶ 
DĂƌŬ 
�ŽƵŐΎ 
ZĂǇ 

�ŽŶŶĂΎ 
�ĂƌŽůΎ 
:ĞĂŶΎ 
>ǇŶĚĂ 
WĂƵů 

WĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ 

:ĞƌƌǇ 
:ŽĞǇ  

�ĂƌŽůǇŶ 
�ůĂƵĚĞ 

�ĂŶŶǇ�Θ�DĂƌǇ 
:ĞƌƌǇ 
:ŽĚǇ 

<ƌŝƐƚĞŶ 
dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ 

:ĂĐŬ 
>ŝďďǇ 

WĂƚ�Θ�ZŽŶ 
tĞƐ 
�ĚŝƚŚ 

<ŽƌŽǀĞƐŝƐ�&ĂŵŝůǇ 
WĂƚƌŝĐŬ 

^ŚĞƌǇů 
>ƵĐŝůůĞΎ 
>ĞŶŶŝĞΎ 

,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�Θ�
�ƐƐĞŶƟĂů�tŽƌŬĞƌƐ 

 
Ύ�/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�
DĞŵďĞƌ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 'ƵŝĚĞĚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϯϲϮϴϵϵϮϰϲϳ͍
ƉǁĚсtdůŽdh�sdůŽǀEϮ�ϭĚŵZƵhůƉ�ZŬϵ�hdϬϵ 

DĞĞƟŶŐ�/�͗ ϵϯϲ�Ϯϴϵϵ�Ϯϰϲϳ 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗ ϯϵϬϮϬ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� sŝƌƚƵĂů�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŶ��KKD 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϮϰϭϭϳϰϱϮϱϬ͍
ƉǁĚс>ϭ�ŶĚũ:zD�ĚǁZŶ�:^ϯ�Ŷď���Z^ϵϬYdϬϵ 

DĞĞƟŶŐ�/�͗ ϵϮϰ�ϭϭϳϰ�ϱϮϱϬ 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗ ϯϵϬϮϬ 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ��ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϱϭϲϴϭϱϴϰϭ͍
ƉǁĚсEϮZ�ZϬϴϬďtZĂD&ĚŝZ's<ttϭ�hǌĚtĚǌϬϵ� 

DĞĞƟŶŐ�/�͗ ϱϭϲ�ϴϭϱ�ϴϰϭ�
WĂƐƐǁŽƌĚ͗ ϯϵϬϮϬ 

DŽŶĚĂǇ—dŚƵƌƐĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ� 
ϭϬ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

�ŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ��ŝůů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϱϴϰϳϬϭϮϵϱϳ͍
ƉǁĚсďŶ:ǁ��ƚϰZ'ǆϭ�ϮZǇď,Ɖ&ď�ůŵĐϭŚǌĚǌϬϵ 

DĞĞƟŶŐ�/�͗ ϵϱϴ�ϰϳϬϭ�Ϯϵϱϳ 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗ ϯϵϬϮϬ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ �ŽŽŬ�^ƚƵĚǇ͗�^ƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�,ŽƉĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϱϴϰϳϬϭϮϵϱϳ͍
ƉǁĚсďŶ:ǁ��ƚϰZ'ǆϭ�ϮZǇď,Ɖ&ď�ůŵĐϭŚǌĚǌϬϵ 

DĞĞƟŶŐ�/�͗ ϵϱϴ�ϰϳϬϭ�Ϯϵϱϳ 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗ ϯϵϬϮϬ 

ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 

DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϮϮϭϮϰϮϰϳϴ͍
ƉǁĚсsŵƉY^,�ŽĚϮϭŵh&/Ϭ^y&dhds:YůŐǀYdϬϵ 

DĞĞƟŶŐ�/�͗ ϮϮϭ�ϮϰϮ�ϰϳϴ 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗ ϯϵϬϮϬ 

ZĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��KKD�ŵĞĞƟŶŐƐ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͊  
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DŝŶŝƐƚĞƌƐ͗���ůů��ĂƉƟǌĞĚ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ͗��tŝůůŝĂŵ�<ŝƌƐŚ-�Ăƌƌ—ƉƌďŝůůΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇůŝǀŽŶŝĂ͘ŽƌŐ 
�ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ĞďďŝĞ�>Ă&ŽŶƚĂŝŶĞ—ĚůĂĨŽŶƚĂŝŶĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇůŝǀŽŶŝĂ͘ŽƌŐ 
^ƚĂī͗ �ĂůĞ��͘�>ŽǀĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�Θ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
 �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
  ĚůŽǀĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇůŝǀŽŶŝĂ͘ŽƌŐ 
 <ĂƚŚǇ�tĞŝŶďĞƌŐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
  ŚƚůĐΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇůŝǀŽŶŝĂ͘ŽƌŐ 
 �ĂƌŽů�<ŽƉŽŶĞŶ͕�<ŝĚƐ�,ŽƉĞ�h^� 
  ŬŝĚƐŚŽƉĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇůŝǀŽŶŝĂ͘ŽƌŐ 
 ^ƚĂĐǇ�<ƌĂƵƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dŝŶǇ�dŽƚƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů 
  ƟŶǇƚŽƚƐΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇůŝǀŽŶŝĂ͘ŽƌŐ 
 �ŽŶ�DĂĐZĂĞ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 

,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ 
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ǁǁǁ͘ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇůŝǀŽŶŝĂ͘ŽƌŐ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϯϰ-ϰϲϰ-ϬϮϭϭ 
&Ăǆ͗�ϳϯϰ-ϰϲϰ-ϲϬϵϱ 
ŝŶĨŽΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇůŝǀŽŶŝĂ͘ŽƌŐ 

sŝƌƚƵĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

sŝĚĞŽ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�
zŽƵdƵďĞ�ĂŌĞƌ�Ϯ�Ɖŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ZĂŶĚŽůƉŚ�

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶ�>ŝǀŽŶŝĂ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

ZĞƚƵƌŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

Announcements, 
Prayer List and 
Zoom Meeting info 
on page 10 & 11 


